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”Hvordan kan det være, at vi vurderer andre ud fra deres handlinger –
men os selv ud fra vores gode hensigter?”

Irsk ordsprog



BELBIN



DE 9 ROLLER

HANDLEROLLER SOCIALE ROLLER TÆNKE ROLLER

OPSTARTER KOORDINATOR IDEMAND

ORGANISATOR TEAMWORKER/FORMIDLER SPECIALIST

AFSLUTTER KONTAKTSKABER ANALYSATOR



OPSTARTER

• Dynamisk
• Igangsættende
• Konkurrenceorienteret
• Kontant
• Udfordrende
• Provokerende
• Pågående
• Utålmodig



ORGANISATOR

• Disciplineret
• Effektiv og metodisk
• Loyal
• Praktisk
• Velorganiseret
• Afvisende over for forandringer
• Tryghedsnarkoman
• Ufleksibel



AFSLUTTER

• Nøjagtig
• Perfektionist
• Omhyggelig
• Fejlfinder
• Vedholdende
• Bange for at begå fejl
• Emsig
• Utilbøjelig til at uddelegere



KOORDINATOR

• Afbalanceret
• Bredt favnende 
• Får det bedste frem i andre
• Målorienteret
• Rådgivende
• Imperiebygger
• Magelig
• Manipulerende



FORMIDLER

• Diplomatisk
• Hjælpsom
• Omsorgsfuld
• Empatisk
• Tilpasningsdygtig
• Konfliktsky
• Overfølsom
• Ubeslutsom



KONTAKTSKABER

• Entusiastisk
• Opsøgende
• Overbevisende
• Spørgelysten
• Åben for nye muligheder
• Flakkende
• Impulsiv
• Snaksalig



IDEMAND

• Kreativ
• Fantasifuld
• Tænker ud af boksen
• Original
• Ser problemer fra nye vinkler
• Glemsom
• Urealistisk
• Ureglementeret



SPECIALIST

• Lærelysten
• Faglig sparring
• Faglig uafhængig
• Specialiseret
• Vidende
• En der vogter sit område
• Opslugt af sit fag
• Snæversynet



ANALYSATOR

• Analytisk
• Logisk
• Nøgtern
• Objektiv/upartisk
• Skarpsindig
• Kritisk
• Skeptisk
• Langsom



HVORDAN SER VORES TEAM UD



ROLLEFORDELING
Teamrolle cirkel

© BELBIN 2014, Potential 2013 Side 6 Rapport printet den 12-Sep-2017

Denne rapport viser de to øverste teamrolle bidrag for hvert teammedlem ved at vise deres initialer i
den pågældende del af cirklen. Placeringen af kandidaternes initialer inden for et bestemt segment
har ingen betydning.

Denne rapport er baseret på 9 kandidater og 45 observationer.
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Tolkningsnøgle
Lotte Christiansen (LC)
Maria Ellegaard Hansen (ME)
Lis Friedrichsen (LF)
Meta Hissel (MH)
Mie Martina Høffner (MH1)

Carsten Jørgensen (CJ)
Nina Knudsen (NK)
Ann Lemhøfer (AL)
Kirstine Lund (KL)



Højeste bidrag og Teamets gennemsnit

Højeste individuelle bidrag og teamgennemsnit
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Søjlediagrammet viser den højeste individuelle score for en given teamrolle sammenlignet med
teamets gennemsnitlige score for den teamrolle. Jo større forskel der er mellem den højeste
individuelle score og gennemsnittet, jo større er teamets afhængighed af, at den person bidrager med
sin teamrolle.

Denne rapport er baseret på 9 kandidater og 45 observationer.
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Personer med den højeste individuelle score for den enkelte Teamrolle:

SP Lis Friedrichsen (SPI + 5 Obs)

FM Carsten Jørgensen (SPI + 5 Obs)

KO Carsten Jørgensen (SPI + 5 Obs)

KS Kirstine Lund (SPI + 5 Obs)

AF Mie Martina Høffner (SPI + 5 Obs)

OP Lis Friedrichsen (SPI + 5 Obs)

OR Mie Martina Høffner (SPI + 5 Obs)

AN Mie Martina Høffner (SPI + 5 Obs)

IM Lotte Christiansen (SPI + 5 Obs)



TEAMETS SAMLEDE PROFIL

Teamrolle gennemsnit
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Denne rapport viser teamets gennemsnit for hver teamrolle i prioriteret rækkefølge.

Denne rapport er baseret på 9 kandidater og 45 observationer.

Dette team indeholder en højere end normal andel professionelle personer, der er medmenneskeligt
orienteret. Teamet vil højst sandsynligt blive respekteret for dets behagelige holdning og fagviden.

Der er dog en sandsynlighed for, at teamet ikke har tilstrækkelig selvtillid. Teamet vil muligvis få brug
for en dominerende person, som kan profilere teamet udadtil. Hvis der ikke er en sådan person i
teamet, bør man finde en uden for teamet, som kan gøre det.
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SP Specialist

FM Formidler

KO Koordinator

KS Kontaktskaber

AF Afslutter

OP Opstarter

OR Organisator

AN Analysator

IM Idémand

Teamet består af personer, der ønsker at gøre sit bedste inden for hver sit ekspertområde. Teamets
succes vil sandsynligvis afhænge af dets medlemmers faglige kompetence og professionelle
holdning.

I værste fald mangler dette team personer, der kan se problemstillinger fra nye vinkler og som kan
fremkomme med forslag til nye ideer og strategier. Hvorvidt dette er af nogen afgørende betydning
afhænger af teamets opgave og primære mål.



TEAMET

• Indeholder en højere andel end normalt af professionelle personer, 
der er medmenneskeligt orienteret
• Vil højst sandsynligt blive respekteret for dets behagelige holdning og 

fagviden
• Består af personer, der ønsker at gøre sit bedste inden for hver sit 

ekspertområde
• Succes afhænger af medlemmernes faglige kompetence og 

professionelle holdning



TEAMET

• Mangler måske tilstrækkelig selvtillid
• Vil muligvis få brug for en dominerende person, der kan profilere 

teamet udadtil
• Kan mangle personer, der kan se problemstillinger fra nye vinkler og 

komme med forslag til nye ideer og strategier



TEAMETS ENERGI



PROJEKTFASER



Forskellige roller mødes…….


